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وصف البرنامج:
يهدف هذا البرنامج إلى تمكين العاملين بالقطاع المصرفي من فهم وتطبيق 

منظومة الإطار الرقابي المتكامل )GRC( من خلال التعرف على مكوناته الرئيسية، 
وآليات تنفيذه، وأدوار الرقابة والإشراف، بما يدعم تعزيز الحوكمة المؤسسية وإدارة 

المخاطر والامتثال وفق أفضل الممارسات المصرفية الدولية.
يركز البرنامج على التطبيق العملي، وإعداد الأدوات الرقابية، وتصميم إجراءات العمل، 

واستخدام منهجيات إدارة المشروعات لضمان التنفيذ الفعال للإطار الرقابي داخل 
البنوك.

إلى من يوجه البرنامج:
يوجََّه هذا البرنامج إلى الفئات المهنية العاملة في القطاع المصرفي والمالي، 

وبشكل خاص:
موظفي إدارات الحوكمة المؤسسية بالبنوك.•	
العاملين في إدارات إدارة المخاطر بمختلف أنواعها.•	
موظفي إدارات الالتزام والامتثال الرقابي.•	
العاملين في المراجعة الداخلية والرقابة الداخلية.•	

أهداف البرنامج:
بانتهاء هذا البرنامج سوف تكون قادرا على:

تعريف مكونات البيئة الرقابية ومنظومة GRC وعلاقتها بخطوط الدفاع الثلاثة.•	
شرح خطة تنفيذ متكاملة للإطار الرقابي تشمل المحددات الرقابية وخرائط تدفق •	

الأعمال.
تطبيق خطوات فعالية منظومة الرقابة والإشراف داخل البنك وتحديد نقاط •	

التحسين.

محتويات البرنامج:
GRC الجزء الأول: منهجية تطبيق الإطار الرقابي

ما المقصود بالبيئة الرقابية بالبنوك•	
أهداف البيئة الرقابية•	
مكونات البيئة الرقابية بالبنوك•	

	•  GRC  تعريف البيئة الرقابية بالبنوك
	•    GRC المكونات الرئيسية للإطار الرقابي
الحوكمة و الهيكل التنظيمي بالبنوك •	
وضع وتحديث السياسات و إجراءات العمل في اطار الحوكمة •	
	•  )Authority Matrix(  مصفوفة الصلاحيات
ضرورة الوعي والدراية بمنظومة الإطار الرقابي•	
	•GRC  منهجية خطوط الدفاع الثلاثة وعلاقتها بتطبيق الإطار الرقابي

GRC الجزء الثاني: تنفيذ وتطبيق الإطار الرقابي
قواعد تنفيذ وتطبيق الإطار الرقابي بالبنوك•	
قواعد الحوكمة في البنوك•	
الهدف من الحوكمة•	
قواعد إدارة المخاطر بالبنوك•	
الهدف من إدارة المخاطر•	
قواعد تطبيق الامتثال بالبنوك•	
الهدف من الامتثال•	
منهجية إعداد / اعتماد المحددات الرقابية الرقمية•	
أمثلة على المحددات الرقابية الأساسي والهدف الرقابي•	
الهدف الرقابي للمحددات الرقابية•	
	•)Workflow(   إعداد خرائط تدفق الأعمال
	•)Procedures / Manuals( تحديث أدلة العمل
الهدف الرقابي لخرائط تدفق الأعمال والتوافق مع أدلة العمل •	
اتفاقيات مستوى الخدمة )SLA( بين أطراف منظومة خطوط الدفاع الثلاثة•	
	•GRC استخدام منهجية إدارة المشروعات في اعداد وتنفيذ الإطار الرقابي
	•GRC جهة اعتماد خطة تنفيذ الإطار الرقابي
	• GRC مثال عملي لإعداد الخطة الزمنية لتنفيذ الإطار الرقابي
الفرق بين التطبيق والتنفيذ في الإطار الرقابي•	
	•GRC لتنفيذ وتطبيق الإطار الرقابي )Workflow( مثال عملي لمخطط منهجي

GRC الجزء الثالث: الرقابة والإشراف على منظومة
دور الرقابة والإشراف في الإطار الرقابي•	
انواع الرقابة والاشراف•	
أهمية الرقابة والإشراف في الإطار الرقابي للبنوك•	
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الأهداف من الرقابة والإشراف•	
الجهات المسؤولة عن الرقابة والإشراف•	
النقاط الأساسية في الرقابة والإشراف•	
النتائج العملية والدروس المستفادة من تطبيق الإطار الرقابي بالبنوك•	

استراتيجية التقييم: 
سيتم تقييم المتدربين بناء على تفاعلهم اثناء البرنامج ومشاركتهم في التدريبات 

الجماعية

إتمام البرنامج بنجاح يؤهل المتدربين لـ:
1 وحدات تعليم مستمر

اللغة المستخدمة: 
العربية 

متطلبات الحضور: 
لا يوجد 


