
وصف البرنامج:
سيتعرف المشاركون في هذا البرنامج على مفهوم إدارة المخاطر، والأعمال المرتبطة 

بها، والإجراءات التي تتضمنها في العمل المصرفي. كما سيتعلم المشاركون كيفية 
تطبيق المناهج الخاصة بقياس وتحديد درجة المخاطر الائتمانية، ومخاطر التشغيل، 

والسوق، والسيولة. وسيتعرفون على مبادئ اتفاقية بازل، والقواعد الحديثة لإدارة 
المخاطر في القطاع المصرفي.

إلى من يوجه البرنامج:
يُُوجََّه هذا البرنامج إلى كبار المصرفيين المتخصصين في الائتمان، وإدارة المشروعات، 

وإدارة المخاطر، والعاملين بإدارات الائتمان والتمويل، ومسؤولي التفتيش والالتزام.

أهداف البرنامج:
شرح مفهوم ووظيفة إدارة المخاطر.•	
شرح تعريف مخاطر الائتمان وأساليب قياسها.•	
تعريف مخاطر التشغيل وأساليب قياسها.•	
تعريف مخاطر السوق وأساليب قياسها.•	
تعريف إدارة مخاطر السيولة.•	
وصف مبادئ وأساليب اختبارات الضغط.•	

محتويات البرنامج:
الجزء الأول: مقدمة في إدارة المخاطر في البنوك

المحاضرة الأولى: مقدمة في إدارة المخاطر في البنوك
مفهوم ووظيفة إدارة المخاطر.•	
مفهوم إدارة مخاطر المؤسسة.•	
أنواع المخاطر المصرفية.•	
العلاقة بين قياس وتقييم المخاطر.•	
التنبؤ باستخدام الأساليب الإحصائية لقياس المخاطر.•	
اختبار قصير.•	

الجزء الثاني: إدارة مخاطر الائتمان

المحاضرة الأولى: إدارة مخاطر الائتمان
مقدمة في مخاطر الائتمان ومكوناتها.•	
مخاطر الائتمان على مستوى العميل والمحفظة.•	
مفهوم إدارة المحفظة الائتمانية.•	
أساليب قياس مخاطر الائتمان.•	
نماذج التنبؤ بمخاطر الائتمان.•	
شرح المبادئ الأساسية لإدارة المخاطر الائتمانية.•	
تكليف خارجي.•	

الجزء الثالث: إدارة مخاطر التشغيل

المحاضرة الأولى: إدارة مخاطر التشغيل
مقدمة في مخاطر التشغيل.•	
مفهوم مخاطر العمليات المصرفية الإلكترونية.•	
عملية التقييم الذاتي للمخاطر والرقابة عليها.•	
أهمية البيانات الداخلية والخارجية لأحداث الخسائر التشغيلية.•	
تكليف خارجي.•	

المحاضرة الثانية: أساليب قياس مخاطر التشغيل
أساليب قياس مخاطر التشغيل:•	

أسلوب المؤشر الأساسي.-	
الأسلوب النمطي.-	
أسلوب القياس المتقدم.-	
	-.AMA معايير تطبيق
المبادئ الأساسية لإدارة مخاطر التشغيل.-	
تكليف خارجي.•	

الجزء الرابع: إدارة مخاطر السوق 

المحاضرة الأولى: إدارة مخاطر السوق
مقدمة عن مخاطر السوق.•	
الأسلوب النمطي.•	
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أسلوب النموذج الداخلي )القيمة المعرضة للخطر(.•	
المبادئ الأساسية لإدارة مخاطر السوق.•	
تكليف خارجي.•	

الجزء الخامس: إدارة مخاطر السيولة

المحاضرة الأولى: إدارة مخاطر السيولة
مقدمة عن مخاطر السيولة )سيولة التمويل وسيولة السوق(.•	
العلاقة بين الأزمات المالية ومخاطر السيولة.•	
مؤشرات الإنذار المبكر لأزمات السيولة.•	
نسبة تغطية السيولة.•	
نسبة صافي التمويل المستقر.•	
المبادئ الأساسية لإدارة مخاطر السيولة.•	
اختبار قصير.•	

الجزء السادس: مبادئ وأساليب اختبارات الضغط 

المحاضرة الأولى: مبادئ وأساليب اختبارات الضغط
اختبارات الضغط ودورها في إدارة المخاطر المصرفية.•	
أهمية اختبارات الضغط.•	
مبادئ وأساليب اختبارات الضغط.•	
تكليف خارجي.•	

الجزء السابع: محاضرة لمتابعة الأثر التدريبي:
سؤال المتدربين عن المواضيع الرئيسية التي تم تناولها في التدريب. •	
نشاط جماعي )تقسيم المشاركين إلى مجموعات لمشاركة الخبرات من •	

خلال مناقشة التحديات التي واجهوها والنجاحات التي حققوها، ثم عرض أبرز 
التحديات والحلول المقترحة أمام المجموعة كاملة لتحقيق نتائج أكثر فعالية(.

تشجيع المشاركين على حل حالة عملية من خلال مشاركة فكرة لتطبيق ما •	
تعلموه.

استراتيجية التقييم:  
60% تكليفات خارجية واختبارات قصيرة•	
40% المشاركة•	
60% درجة النجاح•	

اجتياز هذا البرنامج بنجاح يؤهل المتدربين للحصول على:
1.9 وحدات تعليم مستمر.

اللغة المستخدمة:
العربية.

متطلبات الحضور:
خبرة لا تقل عن عامين في التمويل أو العمل المصرفي.

محاضرة لمتابعة الأثر التدريبي:
يجب على المشاركين حضور محاضرة لقياس مدى تأثير البرنامج، والتي ستُُعقد 

بعد 3 إلى 4 أسابيع من اليوم الأخير للدورة، وذلك من أجل الحصول على الشهادة. 
ستستغرق هذه الجلسة ساعتين، وستُُحتسب مدتها ضمن إجمالي ساعات البرنامج.

بالإضافة إلى إكمال جميع التكليفات الخارجية المطلوبة وحضور ما لا يقل عن 90٪ من 
مدة الدورة.
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