
٧٩  ساعة

بقاعات التدريب

المشروعات الصغيرة والمتوسطة

وصف البرنامج:
تم تصميم هذا البرنامج ليقدم الي المستويات الإشرافية للعاملين في إدارة المشروعات 

الصغيرة والمتوسطة ومديرين الفروع للتعرف على المفاهيم الأساسية للمشروعات 
الصغيرة والمتوسطة - والقدرة على التحليلٍ والتنبؤ بكلٍٍ من القوائم والأسس المالية 

للقدرة على اتخاذ قرار ائتماني صائب.

الى من يوجه البرنامج:
يوجه هذا البرنامج الى المستويات الإشرافية ومديري الفروع العاملين في إدارة 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة والذين يوكلٍ إليهم اتخاذ قرارات ائتمانية. 

أهداف البرنامج:
بانتهاء هذا البرنامج سوف تكون قادرا على:

التعرف على المفاهيم الأساسية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة. 	

تحليلٍ القوائم المالية وتقديم تحليلٍ مالي وائتماني شاملٍ للمشروعات  	
الصغيرة والمتوسطة

تحليلٍ قوائم التدفقات النقدية والتنبؤات المالية للمشروعات الصغيرة  	
والمتوسطة 

التعرف على هيكلة التسهيلات وكيفية إعداد التقرير الائتماني للمشروعات  	
الصغيرة والمتوسطة. 

تحديد أسس تمويلٍ التجارة الخارجية عند التعاملٍ مع عملاء المشروعات  	
الصغيرة والمتوسطة.

التعرف على المبادئ القانونية للائتمان والتمويلٍ  	

التعرف على مكافحة غسلٍ الاموال 	

التعرف على الممارسات المحلية والدولية لتطوير نماذج الأعمال للمشروعات  	
الصغيرة والمتوسطة

التطبيق على استراتيجيات الخاصة بالأسس المالية والعملية لاتخاذ القرارات  	
الائتمانية من خلال حالة عملية 

محتويات البرنامج:
الجزء الأول: مفاهيم ومبادئ أساسية لتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

تعريف المشروعات الصغيرة والمتوسطة. 	

سمات وملامح المشروعات الصغيرة والمتوسطة. 	

الأهمية الاستراتيجية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة. 	

ريادة الأعمال وخصائص رواد الأعمال. 	

التحديات التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة. 	

كيفية التعاملٍ والاتصال الفعال مع المقترضين. 	

المعوقات والمتطلبات الأساسية لتعاملٍ البنوك مع المشروعات الصغيرة  	
والمتوسطة.
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الأصول والقواعد العلمية لمنح الائتمان المصرفي. 	

المتطلبات الأساسية لتمويلٍ المشروعات الصغيرة والمتوسطة. 	

الإطار العام للتحليلٍ الائتماني للمشروعات الصغيرة والمتوسطة. 	

الجزء الثاني: القوائم المالية والتحليل المالي والائتماني للمشروعات الصغيرة 
والمتوسطة      

القوائم المالية الأساسية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة. 	

العلاقة السببية بين القوائم المالية ودورها في التحليلٍ المالي. 	

مفهوم وأهمية التحليلٍ المالي في المشروعات الصغيرة والمتوسطة. 	

مفهوم إعادة التبويب للقوائم المالية وأهميته. 	

المصادر المالية وأولوياتها في السداد. 	

مصادر النقدية ودورة تحول النقدية.  	

قراءة قائمة الدخلٍ التحليلية.  	

قراءة قائمة المركز المالي التحليلية. 	

مفهوم رأس المال العاملٍ ودوره في التحليلٍ المالي. 	

التحليلٍ الرأسي.  	

التحليلٍ الأفقي. 	

تحليلٍ النسب المالية والمؤشرات. 	

تحليلٍ نسب السيولة. 	

تحليلٍ نسب الربحية.  	

تحليلٍ نسب النمو.  	

تحليلٍ نسب النشاط. 	

تحليلٍ نسب المديونية )التغطية(.   	

تحليلٍ نسب الهيكلٍ التمويلي )هيكلٍ رأس المال(. 	

مؤشرات السيولة والربحية.  	

مؤشرات النمو والنشاط. 	

مؤشرات الهيكلٍ التمويلي. 	

تقييم مدى التناسق بين نتائج المؤشرات المالية. 	

الاحتياج التمويلي متوسط وطويلٍ الأجلٍ.  	

منهج الإقراض بالاستناد إلى التدفقات النقدية للمشروع.  	

الجزء الثالث: تحليل قوائم التدفقات النقدية والتنبؤات المالية للمشروعات 
الصغيرة والمتوسطة

فكرة وأهداف قائمة التدفقات النقدية من وجهة نظر التحليلٍ المالي. 	

ميكانيزم تحليلٍ قائمة التدفقات النقدية. 	

مصادر زيادة / انخفاض التدفقات النقدية.  	

الاختلاف بين قائمة التدفقات النقدية وقائمة الدخلٍ. 	
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مصادر النقدية واستخدامات النقدية.  	

كيفية استخدام البنوك لقائمة التدفقات النقدية. 	

مثال عملي على تطبيقات تحليلٍ التدفقات النقدية. 	

مفهوم قائمة التدفقات النقدية المحاسبية. 	

طرق اعداد قائمة التدفقات النقدية )الطريقة المباشرة وغير المباشرة( 	

الايرادات والمصروفات وعلاقتها بالتدفق النقدي. 	

مؤشرات تحليلٍ التدفق النقدي 	

التدفقات النقدية في الاقراض طويلٍ الاجلٍ. 	

التدفقات النقدية الصحية. 	

قياس قدرة الشركة على سداد خدمة الدين. 	

تعريف التنبؤ المالي. 	

أهمية التنبؤ المالي. 	

ميكانيزم اعداد التنبؤات.  	

عناصر التنبؤ المالي. 	

معوقات التنبؤ المالي الجيد. 	

القاعدة الذهبية للتنبؤ المالي. 	

افتراضات التنبؤ المالي. 	

خطوات اعداد التنبؤ.  	

طرق كمية للتنبؤ بالمبيعات.  	

طرق احصائية للتنبؤ بالمبيعات. 	

التنبؤ بتكلفة المبيعات. 	

التنبؤ بتكلفة المصاريف الإدارية والعمومية والتسويقية. 	

التنبؤ بآجال تحصيلٍ أوراق القبض. 	

التنبؤ بآجال الاحتفاظ بالمخزون.  	

التنبؤ بآجال سداد أوراق الدفع.  	

التنبؤ بالإنفاق الاستثماري. 	

التنبؤ بالتوزيعات المالية المستقبلية. 	

التنبؤ بباقي العناصر في القوائم المالية. 	

سيناريو العملٍ. 	

تحليلٍ الحساسية. 	

اختبارات الضغوط. 	

التحليلٍ المقارن ومتوسطات الصناعة. 	

نموذج التنبؤ المالي المتكاملٍ.  	

تصميم سيناريو العملٍ للمشروع. 	

تحليلٍ الحساسية واجراء اختبارات الضغوط. 	

التحليلٍ المقارن ومتوسطات الصناعة.  	
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الجزء الرابع: هيكلة التسهيلات الائتمانية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة

مراحلٍ هيكلة التسهيلات الائتمانية.  	

الأنواع الرئيسية من التسهيلات الائتمانية. 	

آليات صرف التمويلٍ وسداد التمويلٍ المباشرة وغير المباشرة. 	

شروط وهيكلة التسهيلٍ الائتماني. 	

إدارة مخاطر الشكلٍ القانوني للمشروع.   	

الاستخدام الأمثلٍ للحدود الائتمانية.  	

الجزء الخامس: تمويل التجارة الخارجية

مستندات الشحن المطلوبة 	

أدوات الدفع الدولية 	

مفهوم وخصائص ودورة حياة الاعتماد المستندي  	

أنواع الاعتمادات المستندية وسمات كلٍ منها   	

الجزء السادس: التطبيقات القانونية

مقدمة عن المبادئ القانونية العامة  	

الجوانب القانونية للائتمان والتمويلٍ وضوابط منح التسهيلات الائتمانية 	

أنواع الضمانات.  	

أنواع الشركات. 	

الجزء السابع: مكافحة غسل الأموال )تعلم إلكتروني(

المفاهيم أساسية لغسلٍ الأموال. 	

نبذة تاريخية عن غسلٍ الأموال. 	

كيف يتم غسلٍ الأموال؟ 	

المفاهيم أساسية لتمويلٍ الارهاب. 	

مصادر تمويلٍ الإرهاب. 	

كيف يتم تمويلٍ الإرهاب؟ 	

لماذا يتم مكافحة غسلٍ الأموال وتمويلٍ الإرهاب؟ 	

أوجه التشابه والاختلاف بين مكافحة غسلٍ الأموال وتمويلٍ الإرهاب. 	

أهم الجهات الدولية في مجال مكافحة غسلٍ الأموال وتمويلٍ الإرهاب. 	

أهم الجهات المحلية في مجال مكافحة غسلٍ الأموال وتمويلٍ الإرهاب.    	

الجزء الثامن: الممارسات المحلية والدولية لتطوير نماذج الأعمال للمشروعات 
الصغيرة والمتوسطة )تعلم إلكتروني(

المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومساهماتها في الاقتصادات والمجتمعات  	
والحكومات )مع إعطاء أمثلة دولية وإقليميه(.

البيئة التنظيمية والرقابية المرتبطة بالشركات الصغيرة والمتوسطة. 	

التعريفات الدولية المختلفة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة وأهمية وجود  	
تعريف موحد.
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خريطة السوق المصري وإلقاء الضوء على حجم وتقسيم الشركات العاملة به  	
مع إلقاء الضوء على الفرص والتحديات المصاحبة لتلك التركيبة الديموغرافية 

للشركات.

السمات العامة للأشكال التنظيمية والقانونية للشركات الصغيرة والمتوسطة  	
وكذا أنماط الإدارة لتلك المشروعات.

أثر تطور تكنولوجيا الخدمات المالية على الشركات الصغيرة والمتوسطة. 	

	  High growth أسواق الشركات الناشئة وإمكانية تعظيم الفرص والتركيز على
 startups

أفضلٍ التجارب الدولية )التجربة الهندية - الماليزية ....(.  	

التجربة المصرية واهم نقاط التشابه والاختلاف مع التجارب الدولية. 	

نماذج العملٍ المختلفة لتقديم الخدمات المالية وغير المالية للمشروعات  	
الصغيرة والمتوسطة.

المجالات الرئيسية للخدمات المصرفية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة حيث  	
تعتبر أفضلٍ الممارسات ضرورية للنجاح اليوم.

فرص السوق الجديدة. 	

تحليلٍ السوق وتطوير المنتجات. 	

تصميم المنتجات – الاحتياجات والرغبات والمزايا. 	

استراتيجيات تسويق المنتجات والخدمات المصرفية للمشروعات الصغيرة  	
والمتوسطة.

كيفية التحول إلى مفهوم خدمات الأعمال المصرفية بدلا من التركيز على  	
  SME Banking not SME lending .ٍخدمات التمويل

الأهداف المحددة المرتبطة بأفضلٍ ممارسات معايير الأداء. 	

أهم الطرق التي يجب أن تسعى بها بنوك للتميز في مواجهة المنافسين  	
الوصول إلى معايير أفضلٍ الممارسات.

العناصر الرئيسية في إدارة مخاطر الائتمان للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  	
والعلاقة بينها وبين نماذج العملٍ المختلفة.

محددات مراقبة أداء المحفظة  portfolio Triggers ووضع أليات إنذار مبكر. 	

الخطط التصحيحية وأهمية التغذية العكسية feedback في الإدارة العلاجية  	
وعمليات الاسترداد وتقليلٍ أثر المتغيرات السلبية.

الجزء التاسع: حالة عملية

قراءة وتحليلٍ ميزانيات العميلٍ 	

عرض القرار الائتماني امام مختص 	

مناقشة المختص في قرار منح العميلٍ من عدمه   	
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استراتيجية التقييم:
سيتم تقييم المتدربين بناء على اختبار رسمي ومناقشة حاله عملية في نهاية 

البرنامج بالإضافة الى التكليفات الخارجية.

التكليفات الخارجية بين المحاضرات %20  	

مناقشة حالة عملية %40  	

اختبار رسمي في نهاية البرنامج %40 	

يجب على كلٍ مشارك الحصول على درجة النجاح 70% لاجتياز كلٍ من الحالة  	
العملية والاختبار.

الحضور:
إتمام 100% من التكليفات والتدريبات بين المحاضرات 	

عدم استيفاء هذه المتطلبات سيؤدي إلى عدم إصدار الشهادة 	

اجتياز هذا البرنامج بنجاح يؤهل المتدربين للحصول على:
عدد 7.2 وحدات تعليم مستمر. 	

اللغة المستخدمة:
العربية

متطلبات الحضور:
لا يوجد
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